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Wir blicken als Mubea-Gruppe auf eine Uber 100-jahrige
Geschichte eines Unternehmens zurtick, welches als Familien-
unternehmen von Kontinuitat im Gesellschafterkreis und
einem starken unternehmerischen Geist gepragt ist. Wir
haben das klare Ziel, die Position der Mubea-Gruppe als
flihrendes Unternehmen im Bereich der Automobilzuliefer-
industrie zu starken und weiter auszubauen. Den damit
einhergehenden  Risiken muissen wir in  unserem
unternehmerischen Handeln angemessen begegnen.

Fir unser unternehmerisches Handeln ist das rechtmafige
und verantwortungsvolle Agieren der Gesellschafter, der
Geschaftsfihrung, der Fihrungskrafte und insbesondere das
jedes einzelnen Mitarbeiters entscheidend fiir den
zukiinftigen Erfolg. Dieser Anspruch bezieht sich nicht nur
auf unseren Heimatmarkt Deutschland, sondern auf alle
Markte weltweit, in denen wir Uber unsere Tochterunter-
nehmen reprasentiert oder wirtschaftlich tatig sind.

Die Mubea-Gruppe ist sich ihrer Rolle in der Gesellschaft und
ihrer Verantwortung gegentber Kunden und Geschafts-
partnern sowie Gesellschaftern und Mitarbeitern bewusst.
Das Unternehmen verpflichtet sich daher zu klaren
Grundsatzen und erwartet entsprechendes auch von seinen
Geschéaftspartnern.

Integritat, Erfolgswille, Kooperation und Verantwortung sind
unsere gemeinsamen Werte und damit Bestandteil unserer
Unternehmenskultur. Diese Werte bilden die Grundlage fir
ein kooperatives und produktives Arbeitsumfeld sowie die
erfolgreiche Weiterentwicklung der Mubea-Gruppe. Sie leiten
uns in der Zusammenarbeit miteinander und sind MaRstab
unseres taglichen Handelns.

Der Mubea-Verhaltenskodex ist die Zusammenfassung von
Grundsatzen, die die Vereinbarkeit unseres unternehm-
erischen Handelns mit internen und externen Vorgaben
sicherstellen soll. Zu diesen Vorgaben zahlen namentlich
Gesetze, Richtlinien, Vereinbarungen und andere, freiwillige
Verpflichtungen. Er erfillt dabei auch die Aufgabe, jeden
Mitarbeiter zur Eigenverantwortung zu ermutigen und ihm
dafiir Orientierung zu geben. Zum anderen nennt er die Ziele
und Prinzipien flir das unternehmerische Handeln der
Mubea-Gruppe.

Die im Mubea-Verhaltenskodex niedergelegten Grundsatze
spiegeln zudem unser Werteverstandnis wider. Die Vielzahl
der einzelnen Organisationseinheiten der Mubea-Gruppe
macht es erforderlich, dass diese Maf3stabe einheitlich sind
und organisationslbergreifend Anwendung finden.

Die Beachtung der Grundsatze, die im Mubea-Verhaltens-
kodex niedergelegt sind, schiitzt die Mubea-Gruppe sowie
jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter vor vermeidbaren
Risiken und starkt unser Ansehen bei Kunden und Geschafts-
partnern.

Attendorn, im April 2023

Thormay Mot~

Dr.-Ing. Thomas Muhr, CEO/General Partner
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Wir leben vom Vertrauen in das rechtmaBige und
verantwortungsvolle Handeln unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Der Mubea-Verhaltenskodex fasst die  wichtigsten
Verhaltensgrundsatze zusammen, mit denen Sie als
Mitarbeiter eines der Unternehmen der Mubea-Gruppe
vertraut sein mussen. Diese geben lhnen Orientierung und
verleihen lhnen Sicherheit fiir das richtige Verhalten im
beruflichen Umfeld. Einige der im Mubea-Verhaltenskodex
niedergelegten Grundsatze konnen bereits durch spezifische
Regelungen abgedeckt sein. Zu den wesentlichen Aspekten
des Mubea-Verhaltenskodex konnen weitere vertiefende
Erlauterungen erstellt werden oder sie bestehen in Teilen
bereits. Insoweit kommt dem Mubea-Verhaltenskodex eine
zusammenfassende und erklarende Funktion zu, die diese
konkreten Regularien nicht ersetzt. Insbesondere wenn in
diesen Regularien strengere Anforderungen gestellt werden,
gelten sie vorrangig.

Der Mubea-Verhaltenskodex ist zugleich fiir unsere
Geschaftspartner eine Leitlinie, wie diese die Vereinbarkeit
unseres unternehmerischen Handelns mit internen und
externen Vorgaben sicherzustellen haben. Wir werden
unsere Entscheidung, erstmalig oder weiterhin Leistungen
von einem Geschaftspartner zu beziehen, auch davon
abhangig machen, dass dieser die Einhaltung des Mubea-
Verhaltenskodex oder eines mindestens gleichwertigen
Kodex fiir seine Unternehmung sichergestellt hat.

Der Mubea-Verhaltenskodex gilt einheitlich fur alle
Mitarbeiter eines Unternehmens der Mubea-Gruppe, unab-

hangig davon, ob das Unternehmen seinen Sitz im In- oder
Ausland hat. Auslandische Tochterunternehmen und deren
Mitarbeiter missen bei der Umsetzung des Mubea-
Verhaltenskodex nationalen Besonderheiten Rechnung
tragen.

Der Mubea-Verhaltenskodex ist die Basis flr weitere
betriebliche Regelungen, die sowohl branchen- als auch
landestypische Besonderheiten beriicksichtigen kénnen. Er
erstreckt sich auf dienstliche Belange im Unternehmen.

Bei Unternehmensbeteiligungen, die nicht der Mubea-
Gruppe zugerechnet werden, bemiiht sich die Mubea-Gruppe
im Rahmen ihrer Moglichkeiten, auf die Einhaltung vergleich-
barer Verhaltensanforderungen hinzuwirken.

Die Geschaftsfiihrung der Muhr und Bender KG kann zu den
im Mubea-Verhaltenskodex niedergelegten Grundsatzen
allgemein geltende Anweisungen zur weiteren Konkreti-
sierung beschliel3en.

In keinem Fall begriindet dieser Verhaltenskodex einen
Anspruch von Dritten gegenuber Mubea und seinen
Mitarbeitern. Die rechtlichen Beziehungen diesen gegentiber
richten sich nach den einschlagigen gesetzlichen oder
vertraglichen Vorschriften.

Soweit im Folgenden der mannliche Begriff alleine steht,
dient dies allein der besseren Lesbarkeit. Der Begriff
Mitarbeiter umfasst — wenn nicht explizit etwas anderes
erwahnt ist - auch Geschaftsfiihrer und weitere Fihrungs-
krafte.
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Recht und Gesetz, Wettbewerb, Korruption

Wir halten jederzeit Recht und Gesetz ein und handeln in
allen Geschaftsangelegenheiten im Einklang mit den jeweils
glltigen nationalen Rechtsvorschriften.

Wir handeln nach den Grundsatzen eines fairen und freien
Wettbewerbs und halten uns in allen Landern, in denen die
Mubea-Gruppe aktiv ist, an das einschlagige Wettbewerbs-
und Kartellrecht.

Wir tolerieren keine Korruption in Form von rechtswidrigen
Beguinstigungen. Wir nehmen keine unrechtmaRigen Vorteile
entgegen und lassen uns nicht bestechen.

Ethisches Verhalten, Fairness gegeniiber Geschiftspartnern
Wir halten uns an die international anerkannten Grundsatze
zum Verbot der Diskriminierung von Personen.

Unsere Geschaftspartner werden fair behandelt und nach
nachvollziehbaren Kriterien ausgewahlt. Lieferanten, von
denen bekannt wird, dass sie gegen diesen Mubea-
Verhaltenskodex verstoRRen, werden nicht beauftragt.

Arbeitsumfeld, Sozialstandards
Wir beachten das Recht auf Vereinigungsfreiheit und auf
Kollektivverhandlungen.

Hinsichtlich der Entlohnung, Arbeitszeiten und der Sozial-
leistungen wird mindestens den jeweiligen nationalen
Regelungen Rechnung getragen. Wir tragen flir Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz Sorge.

Im Rahmen unseres Beschaftigungsverhaltnisses setzen wir
uns vollumfanglich fiir Mubea ein. Mdgliche Interessen-
konflikte werden kommuniziert. Nebentatigkeiten, Aufsichts-
oder Leitungspositionen bedirfen der vorhergehenden
Zustimmung durch Mubea.

Mubea wird jegliche Art von Beldstigung oder Gewalt am
Arbeitsplatz nicht tolerieren. Explizit verboten sind jede Form
von Belastigung auf Grund von Rasse, Hautfarbe, Religion,
Geschlecht, Herkunft, Alter oder Behinderung, sexueller
Belastigung sowie jede Form physischer Gewalt gegen unsere
Mitarbeiter.

Umwelt und Sicherheit

Unsere Produkte erfiillen die Umweltstandards unseres
Marktsegments. Bei ihrer Herstellung werden die natiirlichen
Ressourcen zweckmalRig und sparsam eingesetzt.

Die uns zur Verfligung gestellten Ressourcen und Arbeits-
mittel werden nicht zweckfremd und nur fir betriebliche
Zwecke eingesetzt, sofern nicht Sonderregelungen die private
Nutzung zulassen.

Mit unseren [T-Systemen soll zum Schutz von Daten der
Mubea-Gruppe und denen unserer Geschaftspartner nur
nach den IT-Vorgaben umgegangen werden. Wir bewahren
uber alle vertraulichen Angelegenheiten Stillschweigen.
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Gesetzestreue

Wir flihren samtliche Geschaftsangelegenheiten so, dass sie
den jeweils anzuwendenden Gesetzen, Rechtsvorschriften
und vertraglich eingegangenen Verpflichtungen im In- und
Ausland entsprechen.

Als international tatige Unternehmensgruppe beachten wir
alle steuerrechtlichen Vorschriften im In- und Ausland.
Entsprechendes gilt fuir alle anwendbaren AuBenwirtschafts-,
Zoll- sowie Exportkontroll- und Sanktionsvorschriften. Alle
Unternehmen halten die jeweiligen Vorschriften zur
ordnungsmaliigen Finanzberichterstattung ein.

Wettbewerb

Wir handeln nach den Grundsatzen eines fairen und freien
Wettbewerbs und halten uns national und in allen Landern,
in denen die Mubea-Gruppe aktiv ist, an das jeweils
einschlagige Wettbewerbs- und Kartellrecht.

Geheime Absprachen mit Wettbewerbern lber Verkaufs-
preise, Kunden, Liefergebiete usw. sind verboten. Hiervon zu
unterscheiden sind Kooperationen mit Wettbewerbern in
anderen Bereichen, z.B. der Entwicklung neuer Produkte, bei
denen gesamtwirtschaftlich positive Wirkungen die Wett-
bewerbsbeschrankungen uberwiegen konnen. Ob solche
Kooperationen zulassig sind, ist jeweils im Einzelfall zu
prifen.

Bestechung und Vorteilsgewdhrung
Wir tolerieren keine Korruption in Form von rechtswidrigen
Beglinstigungen in jedweder Form.

Gegenliber Behorden und Amtstragern dirfen keinerlei
Zuwendungen erfolgen, selbst wenn diese nur einen geringen

wirtschaftlichen Wert haben. Diese Stellen haben ihre Un-
abhangigkeit zu wahren. Im Rahmen von Verhandlungen
oder Besprechungen bleibt eine angemessene, gesetzlich
zulassige Bewirtung von Amtstragern gestattet.

Staatsbetrieben, also Unternehmen, die ganz oder teilweise
im Staatseigentum stehen, sowie anderen Geschaftspartnern
der Privatwirtschaft gegenuber sind personliche Geschenke,
Einladungen, Verglinstigungen oder andere Vorteile als
,Zuwendungen im Rahmen der Pflege der Geschafts-
beziehung” gestattet, soweit diese nicht gegen strafrecht-
liche oder andere Normen verstoBen oder einen unange-
messen hohen Wert besitzen.

Zuwendungen miussen transparent sein, da sonst der
Eindruck von Bestechung oder Vorteilsgewahrung entstehen
kann. Unzulassig sind insbesondere Geldgeschenke oder
gleichwertige Zuwendungen an Mitarbeiter oder Beauftragte
inlandischer oder auslandischer Unternehmen sowie diesen
nahestehende Personen als Gegenleistung fiir die Gewah-
rung von Vorteilen. Die Versendung eines Geschenkes erfolgt
an die Geschaftsanschrift — wir ibersenden keine Geschenke
an Privatanschriften.

Bestechlichkeit und Vorteilsannahme
Wir nehmen keine unrechtmaligen Vorteile entgegen und
lassen uns nicht bestechen.

Uns ist es als Mitarbeiter der Mubea-Gruppe gestattet,
personliche Zuwendungen wie Geschenke (jedoch kein
Bargeld) oder Einladungen zur Pflege der Geschafts-
beziehung von unseren Lieferanten und Dienstleistern
anzunehmen, soweit diese nach Anlass und Umfang
angemessen sind. In Zweifelsfallen werden wir mit unserem
jeweiligen Vorgesetzten Ruicksprache halten.
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Ethisches Verhalten

Wir halten uns an das in der Europdischen Menschen-
rechtskonvention und der EU-Grundrechtecharta verankerte
Diskriminierungsverbot, d.h. wir benachteiligen keine Mit-
arbeiter insbesondere aus Griinden des Geschlechts, der
ethnischen oder sozialen Herkunft, der sexuellen
Orientierung, der Kultur, der Religion, der Nationalitat,
politischen ~ Meinung und des Alters oder des
Gesundheitszustands.

Wir lehnen jegliche Form von Kinder- , Zwangs- und
Pflichtarbeit sowie jede Form von moderner Sklaverei und
Menschenhandel ab. Landerspezifische Regelungen fiir ein
Mindestalter fur Beschaftigung werden eingehalten.

Personen gleicher fachlicher und personlicher Qualifikation
mussen in Bezug auf Einstellung, Beschaftigungs-
bedingungen,  Fortbildung und  Personalentwicklung
gleichbehandelt werden. Die geleistete Arbeit der Mitarbeiter
wird je nach Beschaftigungsort und den individuellen
Aufgaben entsprechend entlohnt. Wir vergiten den nach
anwendbarem Recht festgelegten Mindestlohn.

Unser Engagement gilt der Gleichstellung von Frauen und
Mannern sowie der Eingliederung und den Rechten von
Minderheiten und indigenen Volkern.

Fairness gegeniiber Geschéftspartnern

Wir behandeln unsere Geschaftspartner fair. Unsere
Geschaftspartner sollen unser Unternehmen aufgrund seiner
Integritat schatzen.

Die Auswahl unserer Lieferanten und Dienstleister erfolgt
nach sachgerechten, nachvollziehbaren Kriterien.

Ein Lieferant, von dem bekannt ist, dass er gegen die fur
Lieferanten aufgestellten Grundsadtze unseres Lieferanten-
Kodex handelt, wird bei der Auswahl nicht berticksichtigt.
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Vereinigungsfreiheit, Kollektivverhandlungen

Wir wahren das Recht auf Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf Kollektivverhandlungen. Dabei respektieren wir die
jeweiligen nationalen rechtlichen Rahmenbedingungen.
Arbeitnehmer miussen sich, ohne Nachteile beflirchten zu
mussen, offen mit der Unternehmensleitung Uber die
Arbeitsbedingungen austauschen kdnnen.

Entlohnung, Sozialstandards, Sicherheit am Arbeitsplatz

Die Entlohnung erfolgt unter Beachtung von Mindestlohnen
und Uberstundenregelungen nach MaRgabe des jeweiligen
nationalen Rechts. Entsprechendes gilt fiir Arbeitszeiten und
fir Sozialleistungen. Beschaftigungsverhaltnisse werden auf
freiwilliger Basis geschlossen. Arbeitnehmer haben das Recht,
das Arbeitsverhaltnis unter Einhaltung einer angemessenen
Frist zu kiindigen. Wir tragen daflr Sorge, dass Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz mindestens im Rahmen der
jeweils geltenden nationalen Bestimmungen gewahrleistet
sind.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Wahrend unserer Arbeitszeit sind wir nicht fur Dritte tatig.
Nebentdtigkeiten, gleich welcher Art, sind der Geschafts-
leitung des jeweiligen Unternehmens der Mubea-Gruppe
gegenlber anzuzeigen. Gleiches gilt, wenn Mitarbeiter ein
Unternehmen betreiben oder an einem Unternehmen
beteiligt sind, das mit einem Unternehmen der Mubea-
Gruppe ganz oder teilweise im Wettbewerb oder in einer
Geschaftsbeziehung steht.

Vor Annahme einer Nebentatigkeit, Aufsichts- oder
Leitungsposition bei anderen Organisationen ist die
Zustimmung der Geschaftsfihrung des jeweiligen Unter-
nehmens der Mubea-Gruppe einzuholen.

Eine solche Zustimmung holen wir auch im Fall der
Auftragsvergabe an Unternehmen ein, an denen wir selbst,
einer unserer Angehorigen oder eine sonstige mit uns eng
verbundene Person beteiligt ist.

Wir bevorzugen keine Geschaftspartner aus privatem
Interesse.
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Umweltfreundliche Produktion und Produkte

Wir berticksichtigen im Rahmen der Produktion die
Umweltbelange proaktiv und vermeiden durch Einsatz
geeigneter Produktionsverfahren negative Einflusse auf die
Umwelt — soweit wie moglich. Wir fiihren keine schadlichen
Bodenveranderungen, Gewasserverunreinigungen,  Luft-
verunreinigungen sowie schadliche Larmemission herbei.
Zwangsraumung und Landentzug tolerieren wir nicht.
Energieeinsparung und Emissionsreduzierung stehen im
Fokus. Die Mubea-Produkte miissen die Umweltstandards
unseres Marktsegments erfiillen. Die umweltbezogenen
Verbote des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes halten wir ein.

Nutzung von Ressourcen des Unternehmens

Wir nutzen die Ressourcen der Mubea-Gruppe umsichtig und
zweckentsprechend. Mubea stellt den Mitarbeitern zur
Erledigung der jeweiligen Arbeitsaufgaben unterschiedliche
Arbeitsmittel bzw. Ressourcen zur Verfligung. Die Nutzung
von Ressourcen des Unternehmens flr private Zwecke ist
grundsatzlich untersagt, soweit dies nicht ausdruicklich, z.B.
durch Tarifvertrag, Betriebsvereinbarung oder Arbeitsvertrag,
gestattet ist. Wir nutzen die Ressourcen der Mubea-Gruppe
nicht zweckfremd.

Datenschutz und IT-Sicherheit, Verschwiegenheit und
gewerbliche Schutzrechte, Sicherheitsdienste

Die Geschaftstatigkeit der Mubea-Gruppe hangt in hohem
Mafe von der Verfligbarkeit und Funktionsfahigkeit der IT-
Systeme ab. Die Sicherheit und Integritat samtlicher Daten
sind daher flr uns elementar. Die sensiblen Daten unserer
Mitarbeiter, Kunden und anderer Geschaftspartner sowie
Informationen lber Geschaftsvorfalle haben wir vor jedem
unbefugten Zugriff zu schiitzen. Die Nutzung von Mubea-IT-
Systemen oder IT-Equipment fir rechtswidrige, betriigerische
oder belastigende Aktivitaten ist verboten. Mubea gestattet
die nur gelegentliche und im Verhaltnis zur geschaftlichen
Nutzung unerhebliche private Nutzung des geschaftlichen
Internet-Anschlusses sowie der zur Verfligung gestellten
Computer. Wir gehen mit den [T-Systemen nur nach den
Vorgaben der IT unter Bericksichtigung datenschutz-
rechtlicher Regelungen um.

Wir bewahren Uber alle vertraulichen Angelegenheiten,
Dokumente und Informationen — insbesondere auch Uber
Know-how, Betriebs- und Geschaftsgeheimisse sowie
technische Details zu Produkten und Verfahren — sowohl
wahrend der Dauer des Arbeitsverhaltnisses als auch nach
dessen Beendigung Stillschweigen und geben Informationen
hieriiber nicht an AuRenstehende weiter, soweit wir dazu
nicht kraft Gesetzes oder gerichtlicher oder behordlicher
Anweisung gezwungen sind. Aullenstehende sind in diesem
Fall auch unsere Angehorigen oder mit uns eng verbundene
Personen.

Wir respektieren gewerbliche Schutzrechte Dritter und stellen
sicher, keine Plagiate in unseren Produkten zu verwenden.

Zum Schutz unseres Unternehmens setzen wir keine
Sicherheitsdienste ein, die die Menschenrechte nicht achten.
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Jeder Mitarbeiter ist daflir verantwortlich, die im Mubea-
Verhaltenskodex niedergelegten Grundsdatze einzuhalten
und aktiv zu unterstiitzen. Haben Sie Zweifel, konnen Sie sich
zunachst an lhren Vorgesetzten wenden. Er hat sicherzu-
stellen, dass die Mitarbeiter seines Bereiches die Ver-
haltensgrundsatze kennen und einhalten. Ubergeordneter
Ansprechpartner ist die Geschaftsfihrung der jeweiligen
Mubea-Gesellschaft.

Handlungen, die mit dem Mubea-Verhaltenskodex nicht
vereinbar sind, konnen fir den einzelnen Mitarbeiter
arbeitsrechtliche, zivilrechtliche und strafrechtliche Folgen
haben. Sie miissen umgehend korrigiert werden.

Wir sind uns dessen bewusst, dass VerstofRe gegen den
Mubea-Verhaltenskodex auch zu ernsthaften Konsequenzen
fir das betroffene Unternehmen der Mubea-Gruppe flihren
konnen. Existenzbedrohend konnen dabei insbesondere
VerstolRe gegen das Wettbewerbs- und Kartellrecht sowie die
Antikorruptionsgesetze sein. Daher wird ein Fehlverhalten
auf diesen Gebieten unter keinen Umstanden geduldet.

Hinweise auf VerstéBe gegen den Mubea-Verhaltenskodex
kénnen auf verschiedene Art und Weise erfolgen:

+  Wird ein Fehlverhalten eines Mitarbeiters beobachtet,
sollten Sie zunachst versuchen, die Situation auf
kollegialer Ebene zu klaren, indem Sie den Mitarbeiter
ansprechen und ihn auf sein Fehlverhalten und dessen
Tragweite hinweisen.

« Sie konnen sich aber auch jederzeit an die internen
Ombudsstellen wenden. Interne Ombudsstellen sind
wahlweise lhre Vorgesetzten oder der CFO der jeweiligen
Mubea-Gesellschaft. lhre Meldung wird vollstandig
vertraulich behandelt und Sie haben keine negativen
personlichen Auswirkungen zu beflirchten.

« Haben Sie Zweifel oder Sorge, dass lhr Hinweis nicht
vertraulich behandelt wird, konnen Sie die hierfir
eingesetzte externe Ombudsstelle kontaktieren oder die
besonders benannten internen Ombudsstellen. Dies ist
der Konzernabschlusspriifer der Mubea-Gruppe, die
Warth & Klein Grant Thornton AG. Diese nimmt lhre
Hinweise vertraulich telefonisch, per Post oder per E-Mail
in deutscher oder englischer Sprache entgegen. Hinweise
zur Einhaltung des Mubea-Verhaltenskodex konnen Sie
aullerdem jederzeit an compliance@mubea.com senden

«  Wir bieten zudem die Moglichkeit, Hinweise auf
menschenrechts- und umweltbezogene Risiken oder
VerstoRe  nach dem  deutschen Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz ~ liber ein  elektronisches
Hinweisgebersystem abzugeben, das Sie auf unserer
Website unter
https://mubea.integrityline.com finden.
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